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MESSAGE DU 
PRÉSIDENT

Chers membres du Conseil de développement économique de la Nouvelle-
Écosse, partenaires et membres de la communauté,

C’est avec grand plaisir que je m’adresse à vous aujourd’hui en tant que 
président du conseil d’administration de notre organisation, pour présenter 
le rapport annuel couvrant la période 2022-2023.

Ce rapport annuel vous présente les principaux projets menés avec succès 
par le Conseil de développement économique de la Nouvelle-Écosse en 
2022-2023. Il me tient à cœur de remercier tous les membres de notre 
équipe et les membres du conseil d’administration pour leur persévérance.

Grâce à notre engagement collectif, nous avons réussi à maintenir notre 
mission et à continuer de soutenir les communautés francophones et 
acadiennes dans une année qui a été marquée par la transition.

Je tiens à souligner l’arrivée de Kenneth Deveau à la direction générale 
en janvier 2023. Depuis son arrivée, M. Deveau apporte avec lui une vaste 
expertise dans le domaine et une vision audacieuse pour l’avenir.

Sous sa direction, nous avons réalisé un processus d’élaboration d’un 
nouveau plan stratégique qui tracera notre voie pour les années à venir. Ce 
plan stratégique reflète notre ambition d’aller au-delà de nos réalisations 
passées et de répondre aux besoins changeants de nos communautés.

Notre ambition pour l’avenir demeure inchangée. Nous nous engageons 
à poursuivre nos efforts pour le développement et l’épanouissement de 
nos communautés francophones et acadiennes en Nouvelle-Écosse. Nous 
continuerons à être un catalyseur de changement, en travaillant main dans 
la main avec nos partenaires et en mobilisant les ressources nécessaires 
pour réaliser notre vision commune.

Enfin, je tiens à remercier chaleureusement tous nos membres, nos 
partenaires et nos bénévoles pour leur dévouement et leur soutien continus. 
C’est grâce à votre engagement indéfectible que nous avons pu accomplir 
autant cette année. L’avenir est prometteur. 

En conclusion, je suis fier des réalisations de notre organisation au cours de 
l’année écoulée et confiant dans notre capacité à atteindre de nouveaux 
sommets. Ensemble,
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Allister W. Surette 
Président



MESSAGE DU  
DIRECTEUR GÉNÉRALE

Chers membres et partenaires de la communauté économique de la  
Nouvelle-Écosse,

Je tiens à prendre un moment pour réfléchir sur la période couverte par ce rapport, 
de 2022 à 2023, qui a été marquée par des bouleversements significatifs au sein 
du Conseil de développement économique de la Nouvelle-Écosse. Nous avons 
d’abord connu le départ de Mme Julie Oliver, notre directrice générale de longue 
date, au printemps 2022, suivi de celui de M. Bruno Pelletier, notre responsable des 
finances et des ressources humaines, à l’hiver 2023. Ces deux individus ont été des 
piliers de l’organisation et ont contribué de manière remarquable à sa continuité.

Personnellement, ayant rejoint l’équipe en février dernier, je ne peux prétendre 
comprendre pleinement les efforts déployés pour réaliser les succès et les 
accomplissements présentés dans ce rapport. Cependant, j’ai rapidement pu 
constater la compétence exceptionnelle et le dévouement du personnel de notre 
organisation. Les résultats remarquables obtenus au cours de la dernière année leur 
reviennent pleinement.

Si notre organisme a su maintenir le cap et reste sur une voie prospère pour l’avenir, 
cela est largement dû à l’engagement du Conseil d’administration et au leadership 
du bureau, en particulier de son président, M. Allister Surette. Le mandat de ce 
dernier prend fin cette année, et il est donc opportun de le remercier au nom de 
notre organisme et de la communauté acadienne de la Nouvelle-Écosse pour sa 
contribution exceptionnelle au CDÉNÉ. Si nous avons réussi à naviguer à travers 
des eaux parfois agitées durant cette année de transition et si nous sommes prêts à 
relever les défis et à saisir les opportunités qui se présentent à nous, c’est en grande 
partie grâce à son leadership. 
Je tiens aussi à remercier Dale Deveau pour ses plus de 5 années de services 
dévoués au CDÉNÉ et à lui souhaiter une bonne retraite.

De mon côté, la réalisation la plus marquante depuis mon arrivée a sans aucun 
doute été l’exercice de planification stratégique. Nos consultations auprès de nos 
clients, des leaders communautaires et des partenaires gouvernementaux nous ont 
confirmé l’importance vitale du CDÉNÉ pour la prospérité économique de l’Acadie 
de la Nouvelle-Écosse. Le résultat de ces efforts est un plan stratégique qui trace la 
voie des trois prochaines années, avec des objectifs ambitieux permettant de définir 
une feuille de route pour des initiatives ciblées et percutantes dans trois domaines 
prioritaires : le capital humain, la productivité et le développement durable. La 
convergence de ces trois axes de développement, ainsi qu’un quatrième axe centré 
sur le positionnement de notre organisme, fait du CDÉNÉ le moteur de la vitalité 
économique et de la prospérité collective de l’Acadie de la Nouvelle-Écosse.

Je vous invite donc à prendre conscience de l’ampleur du travail accompli et des 
résultats obtenus au cours de l’année écoulée. Rejoignez-nous dans notre projet 
visant à accroître l’impact de nos initiatives sur la prospérité des individus, des 
entreprises et des organismes qui composent nos communautés.

Ensemble, nous continuerons à construire un avenir florissant pour la Nouvelle-
Écosse et à favoriser le développement économique durable de notre belle région.

Cordialement,
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MANDAT & PRIORITÉS 
STRATÉGIQUES

Le Conseil de 
développement économique 
de la Nouvelle-Écosse 
(CDÉNÉ) est un organisme 
sans but lucratif dédié à 
l’avancement économique 
de la communauté 
acadienne et francophone 
de la Nouvelle-Écosse.

Fondé en 1999, il est le seul 
organisme francophone 
provincial qui œuvre au 
développement économique 
en Nouvelle-Écosse.

À PROPOS
Vision
  
Le CDÉNÉ est reconnu comme le champion de la vitalité économique de la 
communauté acadienne et francophone de la Nouvelle-Écosse.

Mission 

Le CDÉNÉ est l’intervenant catalyseur d’initiatives de développement 
économique menant à la prospérité de la communauté acadienne et 
francophone de la Nouvelle-Écosse.

Valeurs  

• Identité acadienne et francophone 
Démontrer une fierté et un attachement à la culture acadienne et 
francophone.

• Intégrité 
Assurer que les décisions soient réalisées avec attention transparence, sans 
préjugés et dans l’intérêt des clients et des partenaires.

• Collaboration 
Le CDÉNÉ souhaite travailler avec une approche axée sur la concertation 
avec ses partenaires (entreprises, communautés, municipalités, employés, 
etc…) le partenariat ainsi que la solidarité dans ses actions.

• Engagement en développement durable 
Le CDÉNÉ adopte une philosophie de développement durable en 
positionnant ses actions dans ce sens et en encourageant ses clients et ses 
partenaires à poser des actions concrètes à cet égard.

• Créativité 
Le CDÉNÉ fait la promotion d’approche proactive au développement des 
entreprises et des communautés en matière de développement économique 
tout en encourageant à ses partenaires d’adopter des pratiques novatrices.

• Inclusivité 
Être inclusif et réceptif à la diversité des employés et acteurs engagés dans le 
développement économique et l’employabilité.

• Équité 
Le CDÉNÉ gouverne, gère ses opérations et prend ses décisions avec justice 
et impartialité.

6  |  CDÉNÉ



Affaires et entrepreneuriat
Entrepreneuriat jeunesse

Services à l’emploi 
Développement économique communautaire 

Soutien aux entrepreneurs immigrants  
Immigration économique

NOS SERVICES
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Nous offrons des 
services en affaires et 
en entrepreneuriat qui 
comprennent des conseils, 
des consultations et des 
formations destinés aux 
entreprises traditionnelles 
et aux entreprises sociales 
opérant dans les régions 
rurales acadiennes. Nos 
experts en affaires travaillent 
en étroite collaboration 
avec les entreprises et les 
organisations pour élaborer 
des plans d’affaires, des 
études de faisabilité et des 
stratégies de marketing 
personnalisées, afin de 
les aider à concrétiser 
divers projets tels que le 
lancement de nouveaux 
produits ou l’expansion vers 
de nouveaux marchés. De 
plus, nos agents spécialisés 
animent des séances 
de perfectionnement 
professionnel et organisent 
des événements de 
réseautage spécialement 
conçus pour les 
entrepreneurs locaux.

AFFAIRES &  
ENTREPRENEURIAT
Accompagnement avec les plans d’affaires 
et séances de consultation et de mentorat 
Nous proposons une assistance dans l’élaboration de plans d’affaires ainsi que 
des séances de consultation et de mentorat. L’élaboration d’un plan d’affaires 
est souvent nécessaire lorsqu’une entreprise souhaite obtenir un financement 
pour son lancement, son acquisition ou son expansion. Ce plan comprend 
généralement une stratégie d’activités, une stratégie marketing, un plan 
opérationnel, un plan des ressources humaines, une dimension sociale et des 
données financières passées et prévisionnelles. 

Cette année, nous avons achevé 14 plans d’affaires afin de soutenir les projets 
d’entreprises.

Nos séances de consultation sont proposées sous forme de blocs pouvant 
durer jusqu’à 15 heures ou plus. Elles impliquent des rencontres avec nos 
clients qui bénéficient ainsi de nos services professionnels en affaires et en 
entrepreneuriat pour leurs projets entrepreneuriaux.

Au total, 31 autres consultations ont abouti à la préparation de la 
documentation du client nécessaire pour soumettre des demandes de 
financement qui ne nécessitaient pas la préparation d’un plan d’affaires 
complet. Ces demandes couvraient un large éventail de sujets tels que de 
simples projections financières pour le démarrage d’une entreprise, des 
discussions sur l’expansion de l’entreprise, des études de besoins spécifiques 
pour l’expansion sur de nouveaux marchés, l’exploration de nouvelles idées 
entrepreneuriales, et bien d’autres choses encore... 
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828 interactions avec 
des clients durant l’année, 
démontrant une forte 
implication et engagement. 
Grâce à ces activités de 
planification d’entreprise et 
de consultation, nous avons 
joué un rôle clé dans la 
prospérité des entreprises et des 
entreprises sociales en générant 
des projets d’une valeur totale 

de 15 030 566$ 

45 documents produits, issus 
des sessions de consultation 
en affaires (plans d’affaires, 
plans de marketing, projections 
financières, demandes de 
financement...)  

5 partenariats de recherche 
établis entre des entreprises et 
le milieu universitaire 

12 sessions de réseautage

48h Top Chrono- édition atlantique
La troisième édition du Concours virtuel d’entrepreneuriat pour 
immigrants francophones et bilingues s’est déroulée du 21 au 23 
octobre. Le Conseil de développement économique de la Nouvelle-
Écosse (CDÉNÉ) a joué un rôle central dans l’élaboration et l’organisation 
de l’événement. Ce projet est mené par RDÉE Canada en collaboration 
avec RDÉE Nouveau-Brunswick, RDÉE Île-du-Prince-Édouard et Horizon TNL.  
 
L’événement s’adressait principalement aux résidents permanents 
francophones déjà impliqués dans des activités commerciales ou 
souhaitant démarrer une entreprise dans les provinces de l’Atlantique. 
L’événement de trois jours a été lancé par un discours inspirant prononcé 
par Tereq Hadad, PDG de Peace by Chocolate. Cet entrepreneur syrien-
canadien bien connu et conférencier d’honneur a présenté au groupe 
son histoire inspirante de résilience, persévérance et d’éthique du travail. 

Encadrées et soutenues par des coachs tout au long de l’événement, 
les équipes participantes avaient pour objectif de concevoir un plan 
d’affaires viable pour leur projet entrepreneurial sur le thème “Se 
connecter pour entreprendre”, en mettant l’accent à la fois sur le 
commerce en ligne et sur la durabilité. Des juges renommés dans 
le domaine de l’entrepreneuriat ont sélectionné les gagnants de ce 
concours après la présentation de leurs projets. Au total, 22 participants 
ont assisté à l’événement et 5 projets ont été présentés

De plus, le CDÉNÉ s’est engagé dans une coalition nommé la Coalition 
atlantique francophone de facilitation économique (CAFFÉ). Avec 
divers partenaires de la région de l’Atlantique. Les principaux objectifs 
de cette coalition seront de promouvoir l’échange d’expertise entre 
les organisations, d’améliorer les interactions économiques entre les 
provinces de l’Atlantique et Saint-Pierre-et-Miquelon, et d’établir et de 
maintenir en collaboration les liens entre les membres de la coalition. 
Cette coalition représente une occasion unique pour les entreprises 
locales d’explorer le potentiel d’exportation afin de répondre aux besoins 
de ce marché particulier.
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Un nouveau service en développement 
durable: IMPACT - 
Vers une économie responsable et durable
Le Conseil de développement économique de la Nouvelle-Écosse (CDÉNÉ) 
est heureux d’annoncer l’ajout d’un nouveau poste. Le 7 novembre 2022, 
une conseillère en développement durable s’est jointe à l’équipe des services 
aux entreprises, ce qui représente un pas important vers la promotion de la 
durabilité au sein de la prospérité économique des communautés acadiennes 
et francophones de la province.  
 
Encadré d’un projet pan-Atlantique en développement durable,  ce rôle 
spécialisé consiste à offrir un soutien personnalisé aux petites entreprises, 
aux entreprises sociales et aux organismes sans but lucratif. De plus, le projet 
IMPACT est un exemple de collaboration exceptionnelle entre les organismes 
provinciaux francophones de développement économique du Canada 
atlantique et le Réseau de développement économique et d’employabilité 
(RDÉE) Canada. Ce projet permet aux conseillers de chacune des provinces de 
l’Atlantique de se réunir et de mettre en commun leur expertise par le biais d’un 
transfert de connaissances du Centre québécois de développement durable.  
 
À la base, le projet IMPACT vise à fournir des conseils et de l’aide aux 
entrepreneurs qui cherchent à intégrer des initiatives de durabilité dans leurs 
activités commerciales. Cela englobe un large éventail de considérations, 
notamment l’amélioration des conditions de travail, la promotion de 
l’engagement communautaire, la réduction des déchets nocifs pour 
l’environnement et l’encouragement de l’innovation dans les processus. En 
abordant ces questions sous l’angle de la durabilité, les entrepreneurs peuvent 
dégager de nouvelles opportunités et avoir un impact positif à la fois sur leur 
entreprise et sur la communauté au sens large.
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SOUTIEN AUX  
ENTREPRENEURS 
IMMIGRANTS
Sessions individuelles 
de conseils en affaires
Notre service pour entrepreneurs  immigrants a offert 99 sessions 
individuelles de conseils en affaires offrant un soutien au cours des 
différentes étapes du démarrage d’entreprise

Des ateliers à succès
Cette série de 6 ateliers a rejoint 30 entrepreneurs immigrants déjà en 
affaires, ou des entrepreneurs potentiels. Plus 5 clients potentiels résidents 
permanents à l’extérieur du Canada.
 
 
Cette année, les participants auront pu en apprendre davantage sur :
 

•  Comment faire une annonce Youtube
•  Garder l’équilibre au travail
•  Création d’un site web et stratégie de marketing
• Apprendre à faire votre comptabilité avec Quickbooks
• Comment vendre en période de crise économique
• L’analyse des états financiers

Soirée Conférence  
pour entrepreneurs immigrants 
Cette année, une soirée conférence virtuelle avec M.Sébastien Fiset 
propriétaire du Cookie Bluff  a été organisée. La soirée conférence a 
rassemblé un total de 9 participants !

Grâce à la présentation de nos ateliers virtuels “Faire affaire avec le 
gouvernement du Canada”, “L’analyse des états financiers”, “L’identité 
de marque”, “La santé mentale des entrepreneurs” et “ La pensée 
entrepreneuriale”,  le CDÉNÉ a obtenu une visibilité auprès de plus de 19 
clients potentiels résidents permanents à l’extérieur du Canada.
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Les Services pour
entrepreneurs immigrants
offrent aux immigrants
francophones en 
NouvelleÉcosse,
des conseils en affaires,
et des formations. Le CDÉNÉ
les appuie également dans la
préparation de plans 
d’affaires et de marketing et 
l’obtention de financement 
pour réaliser leurs
idées entrepreneuriales.

 

99 sessions individuelles
de conseils offertes aux
entrepreneurs immigrants
 

40 clients
 

6 ateliers
 

30 participants aux ateliers

5 clients potentiels résidents
permanents à l’extérieur du 
Canada 

1 soirée conférence pour
entrepreneurs immigrants



ENTREPRENEURIAT  
JEUNESSE 

Le CDÉNÉ participe activement 
à de nombreux projets et 
initiatives visant à favoriser 
l’entrepreneuriat chez les jeunes 
des régions acadiennes et 
francophones.  
 
En étroite collaboration avec 
l’Université Sainte-Anne et 
le Conseil scolaire acadien 
provincial (CSAP), le CDÉNÉ 
organise une gamme d’activités 
et de projets qui encouragent la 
culture de l’esprit d’entreprise 
chez les jeunes. Ces initiatives 
comprennent des programmes 
de mentorat conçus pour 
fournir des conseils et du 
soutien tout au long de leurs 
efforts entrepreneuriaux, des 
événements de réseautage 
qui facilitent les liens avec les 
propriétaires d’entreprises 
locales, et des camps 
d’entrepreneuriat attrayants. En 
entreprenant ces efforts, CDÉNÉ 
s’efforce d’habiliter et d’inspirer 
les jeunes à adopter l’esprit 
d’entreprise et à contribuer à la 
croissance économique de leurs 
communautés. 

Projet Jeunesse avec le Conseil scolaire  
acadien provincial (CSAP)
Le Projet jeunesse, en collaboration avec le Conseil scolaire acadien 
provincial (CSAP), vise à favoriser un état d’esprit et une culture 
entrepreneuriale et intrapreneuriale chez les jeunes en établissant 
des liens entre le système éducatif et le monde des affaires dans 
les communautés acadiennes et francophones de la province. 
L’entrepreneuriat englobe un ensemble de comportements, d’attitudes 
et d’actions qui vont au-delà de la vie professionnelle et s’étendent à la 
vie personnelle. Des traits tels que la créativité, le leadership, l’initiative, 
l’innovation, la prise de risques, ainsi que la capacité de planifier et de 
gérer, sont révélateurs des qualités entrepreneuriales. 
 
En outre, l’esprit d’entreprise implique la capacité des individus ou 
des groupes à traduire des idées en mesures pratiques. Pour faciliter 
l’engagement des professionnels du monde des affaires auprès des 
jeunes, cette initiative intègre des mécanismes permettant d’organiser 
des sessions d’apprentissage de l’entrepreneuriat directement dans 
les salles de classe. Cette année, 80 sessions ont été organisées avec 
succès cette année, réunissant un total de 1263 participants.

Camps d’entrepreneuriat  
pour les jeunes du CSAP
Les camps en entrepreneuriat pour les jeunes du Conseil scolaire 
acadien provincial (CSAP) font un fort retour. Ces camps offrent 
aux élèves des écoles primaires une introduction aux principes 
fondamentaux de l’entrepreneuriat. Tout au long du programme, 
les participants prennent part à des activités qui favorisent le travail 
d’équipe, l’innovation, la pensée critique, la prise de risque et le 
leadership, tout en travaillant sur leur propre projet d’entreprise.  
 
Les élèves ont la possibilité de générer des revenus, de calculer les coûts 
et de récolter les fruits de leur dur labeur en conservant les bénéfices. 
Les camps d’entrepreneuriat offrent aux élèves la possibilité de faire 
l’expérience d’être leur propre patron. L’équipe du CDÉNÉ a facilité et 
organisé 18 camps cette année, qui ont attiré 366 jeunes enthousiastes 
et animés par l’esprit d’entreprise.  
Ces camps se sont déroulés de Sydney à Tusket.
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80 sessions d’apprentissage 
entrepreneurial 

1263 participants aux 
sessions virtuelles  

18 camps 



SERVICES  
À L’EMPLOI

Assistance fournie  
aux demandeurs d’emploi
Recherche d’emploi :
• Le réseautage;
• L’information au sujet du marché du travail;
• Le développement et la mise à jour du curriculum vitae;
• La rédaction de la lettre de motivation;
• La préparation à l’entrevue.

Planification de carrière :
• L’exploration d’options de carrières;
• Les évaluations de carrières afin de déterminer les intérêts et les valeurs  
du client;
• L’aiguillement vers les sessions d’orientation professionnelle approfondie 
avec un·e conseiller·ère en orientation.

Développement de compétences :
• L’exploration des options de recyclage;
• La possibilité de financement du recyclage si le client est éligible.

Assistance fournie  
aux employeurs
La ou le spécialiste en mobilisation des employeurs travaille avec les 
employeurs en ce qui concerne leur stratégie de recrutement et de rétention 
d’employés :
• Le jumelage ou la connexion avec des travailleurs qualifiés;
• Le recrutement, la rétention et le développement de la main d’oeuvre;
• L’accès aux ressources de formation;
• Les outils de ressources humaines;
• L’information sur le marché du travail et programmes  
financiers gouvernementaux.
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Le Centre de services à l’emploi 
Nouvelle-Écosse au travail du 
Conseil de développement 
économique de la Nouvelle-
Écosse (CDÉNÉ) est financé 
par le ministère du Travail, 
des compétences et de 
l’immigration. 

Nos agents aident les 
chercheurs d’emploi à obtenir 
et à maintenir un emploi 
et fournissent de l’aide 
aux employeurs quant au 
recrutement et à la rétention 
d’employés.



Mobilisation des jeunes
Le Centre de services d’emploi Nouvelle-Écosse au travail du CDÉNÉ est un 
participant actif au projet «Agente de liaison scolaire avec Nouvelle-Écosse au 
travail»; un projet du ministère de l’Éducation et développement de la petite 
enfance avec l’appui du ministère du Travail, des compétences et d’immigration. 
Pour l’année scolaire 2022-2023, l’agente de liaison scolaire est affectée aux 
écoles suivantes; École secondaire de Clare (CSAP), École secondaire de Par-en-
Bas (CSAP), École Rose-des-Vents (CSAP) et Saint Mary’s Bay Academy (TCRCE).  

Ce projet vise à :

-Aider les étudiants à comprendre et à se préparer pour les besoins du 
marché du travail 

-Aider les élèves de la 7e à la 12e année, et leur famille, à explorer les 
possibilités de carrière ainsi qu’à comprendre l’information sur le marché du 
travail de la Nouvelle-Écosse et son lien avec les choix scolaires

-Collaborer et développer des relations de travail avec le système de 
l’éducation, les organismes communautaires, les fournisseurs de services, 
les partenaires d’industrie et d’autres agences d’aiguillage pour aider les 
étudiants en exploration personnelle, professionnelle et postsecondaire

Activités :
-Présentations en salle de classe à tous les écoles (myBlueprint, le marché du 
travail, le curriculum vitae, la lettre de motivation)

-Participation à une Foire de carrière à l’École Rose-des-Vents (novembre 
2022)

-Participation à la tournée AARAO avec les écoles suivantes; École secondaire 
de Clare, École secondaire de Par-en-Bas et Saint Mary’s Bay Academy 
(novembre 2022)

-Animation de Niveau 1 du programme «Parlons carrières» avec des parents/
guardiens d’élèves de l’École secondaire de Par-en-Bas en mars 2023

-Appui individuel avec des élèves quant à divers sujets (le marché du 
travail, le curriculum vitae, la lettre de motivation, l’exploration de carrière, le 
réseautage, le bénévolat)

L’impact et les bénéfices sur la communauté :

-Les étudiants seront capable de prendre des décisions/choix de carrières 
éclairés et vont recevoir des outils pour pénétrer le marché du travail.  Les 
familles vont avoir des outils pour aider leur enfant/élève dans le prise de 
décision/choix de carrières.
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Expansion des services à l’emploi  
au Cap-Breton 
Le Conseil de développement économique de la Nouvelle-Écosse a 
réussi à étendre la prestation de nos services d’emploi à deux régions 
du Cap-Breton : Chéticamp et l’Isle Madame.  Nous avons sécurisé nos 
emplacements, meublé les bureaux et entrepris des rénovations pour 
assurer un environnement inclusif, accueillant et confidentiel.  

Nous avons commencé l’offre de services aux clients le 2 mai 2022.  
Les rénovations ont été achevées en décembre 2022 pour notre 
bureau de Petit-de-Grat (situé à La Picasse) et en février 2023 pour 
notre bureau de Saint-Joseph-du-Moine (situé sur le campus de 
l’Université Sainte-Anne).   

Les postes au sein de l’équipe des services à l’emploi sont;  
1 Gestionnaire de cas (Isle Madame), 1 Gestionnaire de cas 
(Chéticamp) et 1 Spécialiste en immobilisation des employeurs 
(Chéticamp).
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3,384 visites/contacts 

145 clients (reportés de 
l’année précédente)

151 nouveaux dossiers clients

109 dossiers d’employeurs

98 plan d’actions de clients 
complets

81 clients ayant obtenu un 
emploi 

Niveau de succès avec clients = 83%



DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE  
COMMUNAUTAIRE
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Les membres de l’équipe des 
Services en développement 
économique communautaire 
fournissent à la collectivité 
acadienne et francophone 
les outils nécessaires à la 
diversification et la croissance 
économique, ainsi qu’à la 
création d’emplois. 

Nos agent·e·s de 
développement économique, 
employabilité et innovation 
créent des liens entre les 
intervenants communautaires, 
livrent des ateliers et 
formations sur divers sujet, 
font des recherches, de 
l’accompagnement avec 
la gestion de projets, 
coordonnent des projets 
leviers et font la promotion de 
l’entrepreneuriat et de l’esprit 
coopératif chez les jeunes. 

• Accompagnement à la recherche et à la rédaction de demandes de 
financement avec divers groupes communautaires dans les régions 
acadiennes et francophones de la Nouvelle-Écosse; 

• Création de contenues promotionnels et visuels pour la page Facebook  

• Visitez Nouvelle-Écosse - promouvant les régions acadiennes de la Nouvelle-
Écosse comme attrait touristique et à vivre; 

• Projet de collaboration sur le développement d’un calendrier d’activités 
francophones; hebdomadaire dans la Municipalité régionale d’Halifax- Projet 
HÉHO; 

• Coordination de l’évaluation des besoins des organisations de Chéticamp et 
Saint-Joseph du Moine;  

• Accompagnement au Partenariat acadien et francophone d’Halifax pour 
collaborer sur les enjeux communautaires et économiques d’Halifax; 

Une relance d’activités et de projets communautaires

L’équipe du CDÉNÉ travaille quotidiennement avec de nombreux regroupements communautaires.  Avec la levée des 
restrictions liées à la pandémie, une relance des activités et des projets se poursuit dans leurs cheminements et dans le 
développement de liens de collaboration avec les membres de nos communautés acadiennes et francophones.  

Ces projets relatifs au développement économique communautaire ont été développés par et avec l’appui du CDÉNÉ. 
Voici quelques de ces projets :

Soirée de lancement du projet HÉHO
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BOÎTE À OUTILS 
VERS LE 
DÉMARRAGE ET LE 
FONCTIONNEMENT 
D’UN  ORGANISME 
SANS BUT LUCRATIF 

L’équipe du CDÉNÉ à dévellopé un 
guide de démarrage pour aider au 
fonctionnement d’un organisme 
sans but lucraitf. 

Ce livret présente chaque étape 
nécessaire pour incorporer 
votre groupe, comité, rencontrer 
les exigences légales et suivre 
les procédures nécessaires 
pour prendre des décisions et 
fonctionner démocratiquement. 

Profils communautaires 2022-2023
Les profils communautaires présentent une vue d’ensemble de l’économie, 
la situation géographique, l’immigration, l’éducation, les ressources 
naturelles, les services gouvernementaux et divers autres secteurs d’activités 
des grandes régions acadiennes de la Nouvelle-Écosse. Ces profils 
communautaires sont mis à jour en conjonction avec les recensements de la 
population, le dernier fut en 2021. Les profils seront disponibles pour votre 
lecture sur le site web du CDÉNÉ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

• Accompagnement aux projets en développement avec le comité  
des ciels noirs -Clare et Argyle; 

• Accompagnement au regroupement de l’Association Bluegrass de Clare; 

• Accompagnement aux projets développés par l’Association touristique 
Bon Temps d’Argyle; 

• Accompagnement au projet sur l’installation du monument d’Odyssée au 
quai portuaire de Petit-de-Grat et le parc commémoratif;  

• Appui au Conseil économique de Chéticamp dans le développement de 
leurs projets; 

• Projet d’offre d’expert-conseil à Halifax; 

• Partenaire du projet intergénérationnel – Relais; 

• Coordination du projet Dans ma ville; 

• Coordination d’atelier en région et boîte à outils sur la gouvernance d’un 
conseil d’administration;

•  
Coordination d’activités sur l’exploration de carrières; 

• Coordination du projet Retraite en action; et,  

• Accompagnement au projet communautaire de  
Clare-share fridge communautaire.
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+ de 2700 
abonnements 
 à la page Facebook  
‘Visitez Nouvelle-Écosse’ 

+ de 110 projets  
en sortant des plans de  
développement économique  
communautaire 2019-2023  
sont en cours ou terminés 

+ de 35 000  
personnes touchées sur 
les réseaux sociaux avec le projet 
dans ma ville – Halifax 

+Plus de 80  
personnes ont participé 
aux sessions sur la gouvernance 
d’un organisme à but non  
lucratif 
 
Les agents du SDEC ont été
impliqués dans l’élaboration de
projets communautaire qui ont

retenu 638 389 $
d’investissements
gouvernementaux, le secteur
privé, et sans buts lucratifs.

Collaborer avec nos partenaires nationaux 
pour accroître les possibilités 
 
L’équipe du CDÉNÉ continue son implication au niveau national pour élaborer 
des stratégies de mise en œuvre de divers projets. Il s’agit des “groupes de 
travail sur les enjeux économiques” (GTÉE) du Réseau de développement 
économique et d’employabilité (RDÉE Canada). Le CDÉNÉ participe aux tables 
des GTÉE en tant que représentant de la Nouvelle-Écosse et siège aux côtés 
des autres membres provinciaux et territoriaux du RDÉE Canada. Ensemble, 
ils élaborent des stratégies de mise en œuvre des projets prioritaires et 
appliquent ses initiatives nationales communes au niveau provincial. Durant 
l’année, le CDÉNÉ a participé aux activités visant les 5 enjeux des GTÉE : 
l’immigration économique, le tourisme, la jeunesse économique, la petite 
enfance et le développement durable.

Le secteur de la petite enfance une 
stratégie à la croissance de la communauté 
acadienne
Le dossier de la petite enfance est prioritaire pour les régions acadiennes et 
francophones de la Nouvelle-Écosse.  L’offre de services de garde dans les 
communautés acadienne et francophone permet aux enfants de grandir et 
d’apprendre dans leur langue maternelle, et crée des emplois en région. Le 
tout en concevant un impact positif à l’économie rurale et également attractif 
pour des jeunes familles voulant rester ou s’installer en recevant ces services 
en français.

Le CDÉNÉ avec les partenaires clés en petite enfance, ont développé des 
outils d’appui pour le secteur de la petite enfance. Il s’agit d’un guide 
entrepreneurial sur le démarrage d’une garderie en milieu familial pour 
augmenter l’offre de service de garde en français. Coordination atlantique du 
projet pilote développé par RDÉE Canada d’une plateforme de maillage sur le 
recrutement mondial et la rétention d’employé-e-s dans le secteur de la petite 
enfance et à l’enseignement.



Un mentorat entre les étudiants 
internationaux et la communauté
Le projet Relais est un programme de mentorat intergénérationnel entre les aînés 
et les étudiants (internationaux) en administration de l’Université Sainte-Anne pour 
offrir aux étudiants une opportunité de mieux connaître la communauté.  
 
L’équipe du CDÉNÉ avec les divers services offerts à la communauté ont 
développé des ateliers et sessions de révision de CV et de réseautage afin de 
mieux outiller les étudiants pour le marché du travail ici en Nouvelle-Écosse. 

Les étudiants développent des réseaux et sont mieux préparés par rapport au 
marché du travail local. Les étudiants développent un sentiment d’appartenance 
à la communauté et également, le projet permet aux aînés d’avoir une vie active 
et de faire du bénévolat et d’apprendre de ces jeunes adultes et de leurs cultures. 
Les partenaires du projet sont :   
RANE ( Regroupement des aînés de la Nouvelle-Écosse ), 
Université Sainte-Anne, SAE ( Services en affaires et en entrepreneuriat ) , 
Nouvelle-Écosse au travail.

Brancher notre communauté francophone 
d’affaires et de services de la ville d’Halifax

Dans ma ville est un projet qui vise à promouvoir les business et les services 
des organismes de la communauté francophone et acadienne dans la région 
de Halifax. C’est-à-dire leur offrir plus de visibilité et pareillement permettre à la 
communauté d’être avisée de ce qui est offert dans leur communauté d’où le nom 
de Dans ma ville. 

Durant la dernière 3e édition, 25 participants (entrepreneurs/représentants 
d’organismes) ont participé au projet de prise de photos professionnelles pour la 
campagne de promotion. Nous avons créé 25 profils avec 20 publications sur les 
réseaux sociaux et plus de 36 000 personnes ont été atteintes.  
 
Une soirée de lancement de cette édition du projet a réuni 75 participants de 
membre de la communauté. Ce projet a été développé avec nos partenaires de la 
ville d’Halifax : CDÉNÉ, CCGH (Conseil communautaire du Grand-Havre), 
CCFH (Chambre de commerce francophone de Halifax), Bulwark, Casablanca.
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RELAIS
Le projet Relais est un 
programme de mentorat 
intergénérationnel entre 
les aînés et les étudiants 
(internationaux) en 
administration de l’Université 
Sainte-Anne pour offrir aux 
étudiants une opportunité 
de mieux connaître la 
communauté.

Exemple de 
publication pour 
la campagne de 
promotion
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Promotion de nos régions pour visiter ou 
s’installer - Visitez Nouvelle-Écosse
Visitez Nouvelle-Écosse est un projet visant la promotion de tout ce qui 
englobe les caractères uniques et chaleureux de nos communautés 
acadiennes de la Nouvelle-Écosse. Que ça soit l’histoire, la bouffe, les 
traditions, la mer, la visibilité de voir les étoiles en soirée ou les différents 
accents parlés, nos communautés ont des choses à partager pour accueillir 
des visiteurs ou ceux qui veulent s’installer avec nous à long terme.   
 
Comme le tourisme est un contributeur/générateur économique pour nos 
régions, le CDÉNÉ est aligné pour offrir une visibilité globale à ces régions 
avec nos collaborateurs nationaux et internationaux. Ces régions acadiennes 
offrent une valeur ajoutée au marché de voyageurs francophones mondiaux 
et également à ceux qui veulent s’installer là où nous vivons dans notre 
langue maternelle. 

Le site web visitezne.ca et la page Facebook Visitez Nouvelle-Écosse a profité 
cette année de programmes sous Tourisme Nouvelle-Écosse pour amplifier 
et renouveler les photos et vidéos promotionnelles de nos régions. Le site 
web visitezne.ca a une nouvelle image pour mieux guider les visiteurs dans 
leur tournée des régions acadiennes et francophones de la Nouvelle-Écosse 
et d’ainsi accroître le marché touristique et de contribuer au développement 
économique des régions acadiennes et francophones. 

Les agents ont développé des publications promotionnelles incluant des 
photos attirantes représentant la Nouvelle-Écosse.   La page Facebook 
continue à avoir du succès et à interagir avec plus de 2700 abonnés 
provenant du monde entier.

Rendez-vous sur  
www.visitezne.ca  
et découvrez des circuits 
touristiques et des articles 
thématiques sur les régions 
acadiennes et francophones de 
la Nouvelle-Écosse. Site Web 
disponible en français et en 
anglais.

https://visitezne.ca/fr/
https://visitezne.ca/fr/
https://visitezne.ca/fr/


110 projets soutenus pour répondre 
aux besoins régionaux en matière 
de développement d’initiatives et de 
propositions de projets 

Les plans de développement économique communautaire 2019-2023 de 
nos régions contiennent les projets et initiatives prioritaires des secteurs 
importants de chaque communauté acadienne en Nouvelle-Écosse visant 
le développement économique. Grâce à ces plans, qui ont été élaborés en 
2019 à la suite de consultations communautaires avec des leaders com-
munautaires clés, les regroupements communautaires et d’autres entités 
municipales ont pu collaborer et lancer des projets spécifiques jugés prior-
itaires. Il y a eu plus de 110 projets développé et parrainé par divers leaders 
communautaires. 
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Logo du projet “Dans ma ville” Halifax
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Les Services en immigration 
économique offrent des séances 
d’information et de sensibilisation 
aux employeurs et les appuient 
dans l’intégration des travailleurs 
immigrants dont l’une des 
langues est le français. Ces 
nouveaux arrivants peuvent à 
tout moment bénéficier d’un 
accompagnement personnalisé 
tout en participant aux activités 
et événements liés à la recherche 
d’emploi. Notre mission est 
de favoriser l’employabilité et 
l’inclusion de ces talents tout en 
contribuant au renforcement et 
à la valorisation des entreprises 
en recherche de main d’œuvre 
en Nouvelle-Écosse et dans les 
communautés francophones.

IMMIGRATION  
ÉCONOMIQUE

Sensibilisation des employeurs sur la 
diversité en milieu du travail
Une formation sur les compétences interculturelles en milieu de travail a été 
offerte à un employeur désigné pour le programme d’immigration au Canada 
atlantique (PICA).

3 dîners-conférences bilingues ont été organisés dans les régions de la 
province pour sensibiliser les employeurs sur le recrutement des immigrants 
dans le marché de l’emploi post Covid-19. Plus de 20 partenaires ont été ainsi 
informés sur l’inclusion en milieu de travail et les voies de recrutement de la 
main-d’œuvre internationale.

4 salons de l’emploi et événements de recrutement éclair virtuels ont permis 
à plus de 15 employeurs de la Nouvelle-Écosse d’entrer en contact avec des 
nouveaux arrivants dans la province et au Canada.

Services aux nouveaux arrivants 
francophones
Plus de 90 nouveaux arrivants et immigrants de plus longue date en 
Nouvelle-Écosse ont bénéficié de nos services, soit pour un suivi personnalisé 
virtuel dans leur recherche d’emploi, soit pour participer à nos formations et 
occasions de réseautage.

5 formations de trois à cinq sessions ont été offertes pour le développement 
des habilités en employabilité, telles que des ateliers sur le marché de 
l’emploi dans la province, la préparation aux entrevues d’embauche, l’image 
de marque en ligne, les compétences transversales et la planification de 
carrière. Plus de 70 immigrants ont bénéficié de ces formations.

Un 5 à 7 de l’emploi à Halifax a permis à plus de 60 nouveaux arrivants de 
réseauter avec 7 employeurs et d’autres professionnels. Nombre d’entre eux 
ont été placés en emploi.

1 000 + personnes ont 
été informées sur le marché 
du travail et le processus 
de recherche d’emploi en 
Nouvelle-Écosse

200 + personnes ont 
bénéficié de nos services sous 
forme d’activités virtuelles en 
groupe ou individuelles

100 + employeurs ont 
été invités à participer à nos 
événements
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Conférence pour l’immigration économique 
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Deux guides développés 
pour favoriser l’accueil 
Dans les regions francophones 
de la Nouvelle-Écosse



PROJET DE RECONNAISSANCE DES 
QUALIFICATIONS INTERNATIONALES 
EN SOINS INFIRMIERS
Phase1 
Une première étude ciblant la France et la Belgique a révélé de grandes 
similarités entre les programmes de formation en soins infirmiers de ces deux 
pays avec celui de la Nouvelle Écosse. Nonobstant ces similarités, les infirmiers 
formés à l’étranger doivent rencontrer plusieurs exigences, et passer par un 
processus long, complexe, et coûteux avant de pouvoir pratiquer en Nouvelle-Écosse.

À la lumière de la situation actuelle, et vu la pénurie croissante en personnel 
infirmier au niveau de la Nouvelle Écosse, l’initiative du CDÉNÉ vient pour 
proposer des pistes de solutions pour faire face à ces barrières et faciliter 
l’intégration des professionnels de santé bilingues formés à l’étranger, afin 
d’assurer une offre des services de soins de santé équitable et sûre à la 
communauté francophone de la NÉ.

Phase 2 
Pour assurer la mise en œuvre du plan d’action élaboré à la suite des résultats 
de la phase 1 du projet, un comité de travail multipartite a été créé pour guider la 
progression du projet et fournir son expertise. Ce comité de travail est composé 
de : Réseau Santé Nouvelle-Écosse, l’Université Sainte-Anne, et Santé Nouvelle-
Écosse, sous la coordination du CDÉNÉ. L’objectif est d’attirer des infirmiers formés 
en France et en Belgique (dans un premier temps), en leur offrant un programme 
de passerelle menant au diplôme en soins infirmiers auxiliaires (LPN). Cette mesure 
facilitera les procédures d’équivalence et d’accréditation des diplômes étrangers 
des deux pays ciblés, et permettra de combler la pénurie de personnel infirmier 
bilingue en Nouvelle-Écosse.

Afin d’assurer la réalisation des objectifs de ce projet, plusieurs actions ont été 
initiées:

• Discuter la faisabilité de création d’un programme de passerelle en soins 
infirmiers auxiliaires en français au niveau de l’Université Sainte-Anne, vu qu’en 
Nouvelle-Écosse, ce programme n’est disponible qu’en anglais;  

• Explorer la possibilité de développer des partenariats entre l’Université Sainte 
Anne et les institutions de formation des infirmiers en France et en Belgique.

Il s’agit d’une étude visant 
l’identification des lacunes 
et des barrières auxquelles 
s’affrontent les diplômés 
en soins infirmiers formés à 
l’étranger, et qui souhaitent 
immigrer et pratiquer en 
Nouvelle Écosse.
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Réalisations à date: 

Sondage sur les besoins en personnel infirmier bilingue :

Un sondage a été réalisé pour identifier et évaluer les besoins en 
personnel infirmier bilingue dans les établissements de santé de la 
Nouvelle Écosse.

Version Francais: 
 https://cdene.ns.ca/images/Sondage_sur_les_besoins_en_personnel_
infirmier_bilingue_2022_1.pdf

Version Anglais:
https://cdene.ns.ca/images/Survey_on_the_needs_for_bilingual_
Nursing_Staff_2022.pdf

Guide des équivalences des diplômes étrangers en soins 
infirmiers :

Préparation d’un guide expliquant les procédures d’équivalence des 
diplômes étrangers en soins infirmiers (étapes à suivre, organismes à 
contacter, coûts, documents à rassembler...).

https://cdene.ns.ca/images/Guide_e%CC%81quivalence_
diplome_e%CC%81tranger_en_soins_infirmiers.pdf

Site web pour les équivalences en soins infirmiers:

https://guide-equivalence.ca/

Vidéo Motion Design: 

Cette vidéo résume les procédures d’équivalence des titres de 
compétence en soins infirmiers obtenus à l’étranger d’une manière 
simple et claire.
https://www.youtube.com/watch?v=Ujl4UCBXKmc

Contacts avec les universités/établissements de formation 
en soins infirmiers:

Des pourparlers avec quelques établissements en France et en 
Belgique sont en cours dans le but de créer des partenariats entre ces 
établissements et l’université Sainte-Anne.

Dans le cadre de cette action, d’autres pays seront ciblés,  notamment le 
Maroc, L’Algérie, et la Tunisie.

Stratégie de recrutement international des infirmiers 
bilingues:

Le préparation de cette stratégie est en cours, elle traitera :

• L’opportunité existante de recrutement à l’international des 
infirmiers diplômés à l’étranger, 

• Le volet de rétention et d’intégration des infirmiers étrangers 
dans le marché de travail en N-É.
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EN BREF
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Affaires et entrepreneuriat
828 interactions avec des clients durant l’année, 
démontrant une forte implication et engagement. 
Grâce à ces activités de planification d’entreprise et 
de consultation, nous avons joué un rôle clé dans la 
prospérité des entreprises et des entreprises sociales 
en générant des projets d’une valeur totale de  

15 030 566$ 

45 documents produits, issus des sessions de 
consultation en affaires (plans d’affaires, plans de 
marketing, projections financières, demandes de 

financement...)  

5 partenariats de recherche établis entre des 
entreprises et le milieu universitaire 

12 sessions de réseautage

Entrepreneuriat jeunesse 

80 sessions d’apprentissage entrepreneurial

1263 participants aux sessions virtuelles 
18 camps 

Soutien aux entrepreneurs 
immigrants
99 sessions individuelles de conseils offertes aux 
entrepreneurs immigrants

40 clients

6 ateliers 

30 participants aux ateliers

5 clients potentiels résidents permanents à 
l’extérieur du Canada 

1 soirée conférence pour entrepreneurs immigrants

9 participants à la conférence pour entrepreneurs 
immigrants

Services à l’emploi
3,384 visites/contacts 

145 clients (reportés de l’année précédente)

151 nouveaux dossiers clients

109 dossiers d’employeurs

98 plan d’actions de clients complets



EN BREF
Immigration économique
1 000 + personnes ont été informées sur le 
marché du travail et le processus de recherche 
d’emploi en Nouvelle-Écosse

200 + personnes ont bénéficié de nos services 
sous forme d’activités virtuelles en groupe ou 
individuelles

100 + employeurs ont été invités à participer à 
nos événements

Développement économique
communautaire 

+ de 2700 abonnements à la page 
Facebook  ‘Visitez Nouvelle-Écosse’ 

+ de 110 projets  
en sortant des plans de  développement économique  
communautaire 2019-2023  sont en cours ou terminés 

+ de 35 000 personnes 
touchées sur les réseaux sociaux avec le projet dans 
ma ville – Halifax 

+Plus de 80 personnes ont 
participé aux sessions sur la gouvernance d’un organ-
isme à but non lucratif

Réseaux sociaux          

4300 abonnés Facebook          

863 abonnés Twitter          

744 abonnés LinkedIn
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ÉQUIPE

Amel Souid Mezaguer
Agente aux communications 

et au marketing

Bruno Pelletier
Agent de gestion financière 

et administrative

Gerardo Vallejo
Conseiller en affaires pour 
entrepreneurs immigrants

Sandrine Mounier
Agente en immigration 

économique

Siège social

Tanya Comeau
Chef d’équipe

Coordonnatrice -  
livraison des services en français 

(réseau provincial)

Dawn Doucette
Gestionnaire de cas -  

Argyle

Patsy Hicks
Spécialiste en mobilisation des 

employeurs - Clare et Argyle

Francine Thimot
Gestionnaire 

Alain Belliveau
Conseiller en affaires - 

Clare

Gyslain Gamache
Conseiller en affaires - 

Cap-Breton

André LeBlanc
Gestionnaire

Allison D’Eon
Agente de développement 

économique - Argyle

Renee Blinn
Agente de développement 

économique - Clare

Issam Wade
Agent chargé de développement 

de projets - Halifax 

Amadou Niang
Agent de développement 

économique, d’employabilité et 
d’innovation

Erin Ryan
Agente de développement 
économique - Isle Madame

Gwen LeBlanc
Gestionnaire

Services à l’emploiServices en affaires et 
en entrepreneuriat

Services en développement 
économique communautaire

Kenneth Deveau
Directeur général

Réanne Cooper
Conseillère en

 Développement Durable

Maurice Lelièvre
Agent de projets –  

Cap-Breton

Dale Deveau
Agent de projets  

spéciaux

Lucille Timmons
Agente de développement 
économique - Chéticamp / 

Saint-Joseph-du-Moine

Carole Aucoin
Agente de développement 
économique - Chéticamp / 

Saint-Joseph-du-Moine

Imen Raboudi
Coordinatrice de Projets 

Provinciaux
Petite Enfance et Enseignement

Hadjer Sabri
Coordinatrice de projets 

Atlantique PEE

Marcienne Deveau
Gestionnaire de cas  - Clare

Sydnee Saulnier
Agente de liaison scolaire

Melanie Joshua
Gestionnaire de cas 

 Isle Madame

Amélie Jérôme
Gestionnaire de cas -Chéticamp

Blaine D. LeBlanc
Spécialiste en mobilisation des 

employeurs - Comté d’Inverness

Adrien Saulnier
Conseiller en affaires - 

Argyle

Mourad El Achhab
Coordonnateur du projet 

Reconnaissance des 
qualifications internationales  

du secteur infirmier

Nathalie Laurent
Agente des services d’emploi du 

projet en immigration 
francophone.

Nidhal Kef
Agente de gestion financière 

et administrative



CONSEIL 
D’ADMINISTRATION

Président
Allister W. Surette
Recteur de l’Université Sainte-Anne

Vice-président 
Yvon LeBlanc 
Préfet, Municipalité de Clare

Secrétaire-Trésorière
Suzanne T. Roy

Administrateurs
Claude Thibault
RBC

Danny Muise
Préfet, Municipalité d’Argyle

Lise Despres
Assistante Exécutive, Comeau Sea Foods Ltée, Division Comeau Foods

Rod Samson
Agent paramédical services de santé d’urgence, Premium Seafoods

Claude Patrice Poirier
Municipalité Inverness

Shawn Samson
Conseiller, Municipalité de Richmond

Yalla Sangaré
Professeur agrégé et Directeur du Département des Sciences 
administratives, Université Sainte-Anne
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Le conseil d’administration et l’équipe du Conseil de développement 
économique de la Nouvelle-Écosse (CDÉNÉ) tiennent à remercier les 
bailleurs de fonds ainsi que les nombreux partenaires, sans lesquels leurs 
missions ne pourraient être remplies. 

Ils aimeraient souligner plus particulièrement l’appui continu du 
ministère fédéral Emploi et Développement social Canada (EDSC), du 
ministère du ministère du Travail, des Compétences et de l’Immigration, 
de l’Agence de promotion économique du Canada atlantique (APÉCA), 
du ministère Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada (IRCC), de 
l’Office des Affaires acadiennes et de la Francophonie et de l’Office de 
l’immigration de la Nouvelle-Écosse.

Le soutien que vous apportez à leurs initiatives, leur permet de 
développer les outils nécessaires à l’amélioration de l’économie des 
communautés acadiennes et francophones de la province. Ils vous 
en sont reconnaissants et espérent poursuivre cette collaboration 
dans le but d’offrir un avenir économique durable aux Acadiens et 
francophones de la Nouvelle-Écosse.

REMERCIEMENTS
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