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MISE EN CONTEXTE 

Le manque de main-d’œuvre qualifiée est devenu un enjeu de taille pour plusieurs entreprises 
et secteurs d’activité, notamment lorsque la demande de travailleurs qualifiés est supérieure à 
l’offre disponible sur le marché du travail local.  Les experts constatent depuis longtemps que 
les jeunes diplômés ne suffisent pas à combler les besoins, le nombre de personnes partant 
à la retraite étant plus élevé que celui des travailleurs de la relève. De plus, les entreprises 
doivent pouvoir compter sur une main-d’œuvre supplémentaire pour assurer leur croissance, 
et ce, en visant un recrutement à l’international. 

Recruter à l’international requiert des solutions personnalisées. Bien que ce processus 
d’embauche soit plus complexe que dans le marché local, le recours à notre Réseau qui 
possède des professionnels qualifiés dans ce domaine permettra de franchir les étapes plus 
facilement et rapidement. Le Réseau de développement économique et d’employabilité 
(RDÉE Canada) et son Réseau possèdent l’expertise et les relations dont les immigrants 
francophones (et bilingues), ainsi que les employeurs canadiens ont besoin avant, pendant et 
après l’intégration économique des nouveaux arrivants. Notre contribution a un effet levier 
important du rehaussement de la vitalité de nos communautés.

RDÉE Canada propose une stratégie portant sur le recrutement d’une main-d’œuvre 
d’expression française dans les pays francophones, source d’immigration. Cette stratégie 
comporte un volet important pour mobiliser et engager les employeurs dans les communautés 
francophones en situation minoritaire (CFSM) et au Canada pour recruter dans les différents 
pays francophones. 

Le Réseau du RDÉE Canada implantera sa stratégie nationale portant sur le recrutement à 
l’international en appui aux priorités d’Immigration, Réfugiés et Citoyenneté Canada. Nous 
désirons travailler en étroite collaboration avec le ministère pour favoriser le recrutement 
d’une main-d’œuvre qui viendra répondre aux besoins des employeurs au Canada, et ce, 
dans les divers secteurs économiques, tels que l’éducation, la petite enfance, le tourisme, 
la santé, l’innovation, la construction, les métiers spécialisés, l’agroalimentaire et l’énergie, 
pour ne nommer que ceux-là.

MISE EN 
CONTEXTE 



4
STRATÉGIE POUR LE RECRUTEMENT D’UNE MAIN-D’ŒUVRE INTERNATIONALE DANS LES BASSINS FRANCOPHONES ET POUR L’ENGAGEMENT DES EMPLOYEURS – RDEE.CA

MARCHÉ DU TRAVAIL   
AU CANADA 

Après avoir été durement affecté par la pandémie, le marché du travail au Canada a 
rebondi rapidement, mais il en ressort significativement transformé. Les transformations 
sectorielles et les déficits de compétences en vue, avec une situation démographique 
défavorable, mettent une pression énorme sur les entreprises en matière de ressources 
humaines :

•	 Près	des	deux	cinquièmes	(36,9 %)	des	entreprises	prévoyaient	que	le	recrutement	
d’employés qualifiés serait un obstacle au cours des trois (3) prochains mois, en 
particulier	celles	des	secteurs	de	la	construction	(49,5 %),	de	la	fabrication	(47,4 %)	
ainsi	que	des	services	d’hébergement	et	de	restauration	(46,3 %).

•	 Plus	du	tiers	(35,0 %)	des	entreprises	prévoyaient	que	la	pénurie	de	main-d’œuvre	
constituerait	un	obstacle,	tandis	que	plus	du	quart (27,6 %)	d’entre	elles	prévoyaient	
que le maintien en poste d’employés qualifiés serait un obstacle.

 (Source : Statistique Canada, Enquête canadienne sur la situation des entreprises.)

Ainsi, le manque de main-d’œuvre qualifiée est devenu un enjeu de taille pour presque 
toutes les entreprises et les secteurs d’activité, notamment lorsque la demande de 
travailleurs qualifiés est supérieure à l’offre disponible sur le marché du travail local. 
Dans ces situations, le recrutement international de candidats bilingues dans les pays 
francophones est considéré comme une solution pour combler ce manque de main-
d’œuvre qualifiée.

« Alors que les entreprises sortent de la pandémie de COVID-19, des flux d’immigration 
sains sont essentiels pour répondre à la demande non satisfaite de travailleurs hautement 
et peu qualifiés dans de nombreux secteurs. À plus long terme, l’augmentation des flux 
d’immigration sera essentielle pour atténuer (partiellement) les effets du vieillissement de 
la population canadienne sur le marché du travail ». 

(Source : De la recherche aux connaissances : L’immigration comme source de main-
d’œuvre [statcan.gc.ca])

 

MARCHÉ DU TRAVAIL 
AU CANADA

https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-631-x/11-631-x2022003-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/11-631-x/11-631-x2022003-fra.htm
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À la lumière de ces statistiques, l’immigration francophone est un facteur important 
de croissance et de développement pour les communautés francophones et pour les 
entreprises au Canada. 

Dans le contexte où tout le monde pige dans le même bassin de candidats, où la relève est 
insuffisante pour combler la croissance de postes vacants et où les entreprises ne peuvent 
plus augmenter les salaires pour s’arracher les meilleurs candidats, le recrutement 
international de candidats bilingues dans les pays francophones devient une solution 
incontournable pour combler ce manque de main-d’œuvre qualifiée.
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En	novembre	2022,	l’honorable	Sean Fraser,	ministre	de	l’Immigration,	des	Réfugiés	et	
de	la	Citoyenneté,	a	présenté	le	Plan	des	niveaux	d’immigration 2023-2025	du	Canada,	
dans le cadre duquel l’immigration est décrite comme « une stratégie visant à aider les 
entreprises à trouver des travailleurs, ainsi qu’à attirer des personnes qualifiées dans des 
secteurs clés, notamment les soins de santé, les emplois spécialisés, le secteur manufacturier 
et la technologie, et ce, dans l’optique de gérer les défis sociaux et économiques auxquels le 
Canada sera confronté dans les décennies à venir. » 

(Source : Un plan d’immigration pour faire croître l’économie — Canada.ca)

L’immigration économique et ses avantages 

L’immigration a été et continue d’être un facteur important de croissance et de 
développement pour les communautés et les entreprises au Canada. Elle permet 
d’apporter de nouvelles compétences et de nouvelles connaissances dans le pays, ce qui 
contribue à l’innovation et à la productivité. Elle aide à combler les pénuries de main-
d’œuvre qualifiée dans certains secteurs d’activité et à favoriser la croissance économique.

De plus, l’immigration contribue à la diversité culturelle et linguistique des communautés 
et à renforcer la cohésion sociale. Enfin, elle maintient et consolide les liens économiques 
avec les pays d’origine des travailleurs immigrants.

Il est important de souligner que l’immigration doit être gérée de manière responsable 
et équitable, en veillant à ce que les immigrants soient bien intégrés dans la société et 
qu’ils aient accès aux opportunités de formation et de travail. 

SOLUTION PROPOSÉE ET 
RÉSULTATS ESCOMPTÉS

https://www.canada.ca/fr/immigration-refugies-citoyennete/nouvelles/2022/11/un-plan-dimmigration-pour-faire-croitre-leconomie.html
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Avec le manque de main-d’œuvre qualifiée dans nos communautés francophones 
et partout au Canada, le recrutement international devient une solution pour la 
majorité des employeurs. Cependant, un nombre important de petites et moyennes 
entreprises	 (PME)	ne	disposent	 pas	des	 ressources	nécessaires	ni	 des	 connaissances	
suffisantes pour se lancer en recrutement international et ainsi assurer la croissance 
économique de leurs entreprises. Ici entre en jeu le rôle primordial de chef de file 
de notre Réseau national en développement économique francophone. Au cours 
des	dix	(10)	dernières	années,	notre	Réseau	a	développé	l’expertise	en	ce	qui	a	trait	à	
l’engagement, l’accompagnement des employeurs et le recrutement grâce à différentes 
activités de maillage avec des immigrants francophones qui sont déjà au Canada. 
Notre participation à Destination Canada Forum Mobilité et à des missions ciblées de 
recrutement dans les pays francophones en partenariat avec certaines provinces, nous 
permettront de capitaliser sur les leçons apprises et les bonnes pratiques.
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AXES ET THÈMES   

 
La stratégie nationale portant sur le recrutement international et l’engagement des 
employeurs comprend les cinq (5) axes suivants, ainsi que cinq (5) principaux thèmes.

 
Axes :

AXES ET 
THÈMES

Processus de 
maillage des 
candidats identifiés 
par les RDÉE 
provinciaux/
territoriaux avec 
les offres d’emploi 
des employeurs 
dans les CFSM.

Identification 
des besoins des 
employeurs en 
matière de main-
d’œuvre.

Sensibilisation 
des employeurs 
sur les outils 
et les activités 
en recrutement 
international afin 
de positionner 
les bassins 
francophones en 
premier plan. 

Mise en place 
d’un recrutement 
en continu dans 
les bassins 
francophones. 

Accompagnement 
des employeurs 
dans le processus 
de recrutement 
international. 

5
A X E

4
A X E

3
A X E

2
A X E

1
A X E
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Thèmes : 

Mise en contexte pour chacun des axes :
 

Les besoins de main-d’œuvre qualifiée sont le reflet d’un déficit de travailleurs et de 
compétences sur le marché du travail. Il est de plus en plus difficile pour les entreprises 
de trouver des personnes qualifiées pour remplir les postes vacants. 

Selon	 l’Enquête	auprès	des	employeurs	 sur	 les	compétences	du	personnel	 (EECP)	de	
2021, plus	des	deux	cinquièmes	des	entreprises	(44,5 %)	ont	eu	de	la	difficulté	à	trouver	
des candidats qui possédaient les compétences nécessaires pour effectuer le travail au 
niveau requis. 

(Source : Déterminants des lacunes en matière de compétences dans les milieux de 
travail et difficultés de recrutement au Canada [statcan.gc.ca])
 

Recrutement

Promotion

Sensibilisation/
Formation

Partenariat

Veille

1.  L’identification des besoins des employeurs en matière 
de main-d’œuvre.

https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/18-001-x/18-001-x2022002-fra.htm
https://www150.statcan.gc.ca/n1/pub/18-001-x/18-001-x2022002-fra.htm
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La sensibilisation des employeurs est un élément clé de cette stratégie afin de leur 
permettre d’explorer des solutions de recrutement innovantes et en leur donnant la 
possibilité d’embaucher des candidats qualifiés et expérimentés dans des domaines 
spécifiques qui peuvent être difficiles à trouver sur le marché local. En effet, il est 
important de tenir en compte que la majorité des entreprises canadiennes sont des 
petites	entreprises.	En	décembre	2021,	il	y	avait	1,21	million	d’entreprises	employeurs	
au	Canada.	De	ce	nombre,	1,19	million	(97,9	%)	était	des	petites	entreprises,	22	700	
(1,9	%)	des	entreprises	de	taille	moyenne	et	2	868	(0,2	%)	des	grandes	entreprises	
(Source : Statistiques Canada). Ces petites entreprises sont souvent réticentes à recruter 
des candidats internationaux en raison de la complexité et des coûts associés à la 
recherche, à l’évaluation et à l’embauche de candidats de différents pays et cultures.  Il 
devient ainsi important de les informer sur les outils et les activités en recrutement 
international dans les bassins francophones. 

Comme	 97,9	 %	 des	 entreprises	 canadiennes	 sont	 de	 petites	 entreprises,	 elles	 ne	
disposent pas des ressources nécessaires ni des connaissances suffisantes pour se 
lancer en recrutement international et ainsi assurer la croissance économique de leurs 
entreprises. Or si le processus de recrutement, d’accueil et d’intégration d’un travailleur 
étranger n’est pas bien exécuté, il se soldera par un échec total et créera la frustration et 
la	déception	des	employeurs	et	des	candidats.	Par	conséquent,	il	est	primordial	d’outiller	
et de préparer les employeurs sur les options de recrutement international qui s’offrent 
à eux; de les accompagner ou de les représenter lors de missions économiques et de 
recrutement ciblées.

  
 

2.  La sensibilisation des employeurs sur les outils et les 
activités en recrutement international afin de positionner 
les bassins francophones en premier plan. 

3.  L’accompagnement des employeurs dans le processus 
de recrutement international. 
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En sensibilisant les employeurs sur les outils et les activités en recrutement international 
(axe no.2 de la stratégie), il faudra mettre en place un recrutement ciblé dans les bassins 
francophones à l’international. Cela peut être particulièrement utile pour les entreprises 
basées dans des régions où il y a une pénurie de main-d’œuvre qualifiée. Des idées et des 
prises d’action importantes sont envisagées pour attirer de la main-d’œuvre francophone 
au Canada et les guider dans leur recherche d’emploi. Les membres du Réseau proposent 
d’organiser des missions économiques de recrutement ciblées en fonction des besoins 
en main-d’oeuvre des provinces/territoires et dans les bassins où se trouveront les profils 
des candidats francophones et bilingues recherchés.

 

 
 
Le maillage des candidats identifiés avec les offres d’emploi des employeurs est l’étape 
ultime de cette stratégie. Elle consistera à associer les profils des candidats internationaux 
aux postes proposés par les employeurs. C’est une étape importante dans le processus 
de recrutement, car il permet d’identifier des candidats qui correspondent aux besoins 
des employeurs et de favoriser leur insertion professionnelle. RDÉE Canada ainsi que 
les RDÉE provinciaux et territoriaux proposent d’appuyer les employeurs et de préparer 
les candidats en fonction des offres d’emplois disponibles. 

4.  La mise en place d’un recrutement en continu dans les 
bassins francophones. 

5.  Le processus de maillage des candidats identifiés 
par les RDÉE provinciaux/territoriaux avec les offres 
d’emploi des employeurs dans les CFSM.
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De nombreux résultats découleront de cette stratégie nationale  
pour le recrutement international :

1.  Renforcement et rétablissement du poids démographique des CFSM. 

2.  Soutien aux stratégies gouvernementales et communautaires en matière 
d’immigration francophone. 

3.  Facilitation de la croissance des entreprises de notre pays. 

4.  Renforcement de la compétitivité de l’économie du pays en attirant des talents 
étrangers hautement qualifiés. 

5.  Favorisation de la diversité culturelle et linguistique au sein de l’entreprise, ce 
qui peut améliorer la créativité et l’innovation. 

6.		 Réponse	à	une	pénurie	de	main-d’œuvre qualifiée dans certains secteurs ou 
régions du pays. 

7.		 Développement	de	partenariats	internationaux	et	renforcement	des	relations	
avec d’autres pays. 

8.		 Promotion	de	l’image	de	marque	du	pays	en	tant	que	destination	attrayante	
pour y travailler et y vivre.

  
 

CONCLUSION 



Appui au recrutement de
travailleurs qualifiés à l’international

 
RDEE.CA


